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前瞻性陈述
本演示材料可能包含若干前瞻性陈述，这些陈述可以通过使用“预期”、“计划”、“将”、“估计”、“预测”、“意图”或具有类似含义的词汇来识别。该等前瞻性陈述并非历史事实，乃基于本

公司的信念、发展战略、商业计划以及管理层所作出的假设以及现时所掌握的资料而对未来事件做出的预测。尽管本公司相信所做的预测合理，但是基于未来事件固有的不确定性，

前瞻性陈述最终或变得不正确。前瞻性陈述受到以下相关风险的影响，其中包括本公司所提供的服务的有效竞争力、能够在时间表内达成扩展服务或达到产能规模扩展计划的能力、

保障客户知识产权的能力、行业竞争、国际政策变动、紧急情况及不可抗力的影响。该等前瞻性声明并不构成管理层的任何利润预测，也不构成无锡药明康德新药开发股份有限公司

（“药明康德”或“公司”）对投资者的承诺。因此，阁下应注意，依赖任何前瞻性陈述涉及已知及未知的风险和不确定性。本演示材料载有的所有前瞻性陈述需参照本部分所列的提示

声明。本演示材料所载的所有信息仅以截至本演示材料做出当日为准，且仅基于当日的假设，除法律有所规定外，本公司概不承担义务对该等前瞻性陈述或本演示材料中的信息进行

更新以反映未来事件或情况。

Non-IFRS 财务计量
为补充本公司按照国际财务报告准则呈列的综合财务报表，本公司提供non-IFRS毛利和non-IFRS归属于上市公司股东的净利润(不包括股权激励费用、可转换债券发行成本、汇率波

动相关损益、并购所得无形资产摊销、出售、重组和资源整合相关损益等)、经调整non-IFRS归属于上市公司股东的净利润(进一步剔除已实现及未实现权益类资本性投资损益、已实

现及未实现应占合营公司损益)、经调整non-IFRS每股收益作为额外的财务指标。这些指标并非国际财务报告准则所规定或根据国际财务报告准则编制。

本公司认为经调整之财务指标有助了解及评估业务表现及经营趋势，并有利于管理层及投资者透过参考此等经调整之财务指标评估本公司的财务表现，消除本公司并不认为对本公司

业务表现具指示性的若干不寻常、非经常性、非现金及非日常经营项目。本公司管理层认为non-IFRS财务指标在本公司所在行业被广泛接受和适用。该等非国际财务报告准则的财

务指标并不意味着可以仅考虑非公认准则的财务指标，或认为其可替代遵照国际财务报告准则编制及表达的财务信息。阁下不应独立看待以上经调整的财务指标，或将其视为替代按

照国际财务报告准则所准备的业绩结果，或将其视为可与其他公司报告或预测的业绩相比。

免责声明
本演示材料仅供参考，不构成对公司任何证券的推荐。本演示材料并非意图提供有关公司、其证券或阁下可能需要用以评估公司的任何相关事项的完整表述。有关信息请参考公司在

上海证券交易所、香港联合交易所有限公司和公司网站上披露的文件和信息。

知识产权
本次业绩交流会的相关信息、材料的所有知识产权及权利均属于药明康德所有，任何人未经药明康德事先许可，不得对会议进行录音、录像或以任何形式对外传播会议相关材料。

持续经营业务与终止经营业务
依据国际财务报告准则会计准则（“国际财务报告准则”或 “IFRSs”）规定，本公司将本报告期内或对比年度内已签署股权出售协议或完成出售处置的相关业务，划分为终止经营业务。

公司其余业务继续作为持续经营业务进行披露。
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02 分板块经营情况

03 财务信息

01 业绩概览

04 公司展望

备注：除特别说明，本演示材料所有财务信息按照IFRSs编制。本演示材料货币单位为人民币RMB。
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1. 业绩概览
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+20.6% +44.4%

2025年第二季度及上半年收入和利润均实现强劲增长；2025年上半年持续经营业务收
入同比增长24.2%，经调整Non-IFRS归母净利润同比增长44.4%

收入 经调整Non-IFRS归母净利润

19.1 26.8

24.6

36.4

H1 2024 H1 2025

Q1

Q2

43.7

63.1

79.8 96.5

92.6

111.4

H1 2024 H1 2025

Q1

Q2

172.4

208.0

人民币 亿元 人民币 亿元

+24.2%1

持续经营业务收入

+24.9%1

+23.4%1

备注：1. 持续经营业务收入同比增速。

25.4% 30.4%

经调整Non-IFRS净利率
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随着产能不断提升以更好满足客户需求，截至2025年6月底，持续经营业务1在手订单同
比增长37.2%

持续经营业务1在手订单

352.8

413.2 424.0

490.6
521.6

566.9

Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025

人民币 亿元 +37.2%

备注：1. 根据公司2025年半年报披露，持续经营业务包括化学业务（WuXi Chemistry）、测试业务（WuXi Testing）、生物学业务（WuXi Biology）及其他业务（Others），其所
涵盖的业务范围可能会随着公司业务战略的调整而变化。
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来自全球各地区客户的多元化持续经营业务收入，确保公司业绩的稳定性和韧性

欧洲

23.3亿，+9.2%

收入贡献：11%

中国

31.5亿，-5.2%

收入贡献：15%

日本、韩国及其他

9.0亿， +7.6%

收入贡献：4%

美国

140.3亿，+38.4%

收入贡献： 69%

备注：各地区收入基于客户母公司所在地国家或地区统计。随着客户发生并购、分拆等事件，客户所属地区可能发生变化，各地区收入口径对应调整（同时回溯调整2024年数据）。
由于四舍五入，以上分项值数据之和可能与合计不符。 

人民币 亿元
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积极推动可持续发展，赢得全球权威机构的广泛认可
首次获得MSCI明晟最高“AAA”评级，成为A股生命健康行业中首家获此认可的企业；温室气体减排近期目标成功通过SBTi审核认证

2025年首次获得MSCI明
晟最高“AAA”评级，已连
续5年获得领导力评级

2025年药明康德温室气
体减排近期目标成功通过

SBTi审核认证

2024年CDP水安全问卷提
升至“A”级评级；连续3年
气候变化“A-”级评级

2024年首次获得
EcoVadis“金牌”认证

2024年加入联合国
全球契约组织
（UNGC）

2023-2025年连续3年同时
获得晨星“行业最高评级” 

和“区域最高评级”企业

2023-2025年连续3年
入选富时罗素社会责任

指数系列
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2. 分板块经营情况
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CRDMO商业模式驱动业务持续增长

⚫ WuXi Chemistry上半年收入163.0亿元，同比增长33.5%

⚫ 得益于生产工艺持续优化以及临床后期和商业化项目增长带来的产能  
效率不断提升，上半年经调整non-IFRS毛利率持续提升至49.0%，同
比提升5.2pts

小分子药物发现(R)业务持续引流

⚫ 过去12个月，成功合成并交付超过44万个新化合物

⚫ 2025年上半年R到D转化分子158个

小分子工艺研发和生产(D&M)业务保持强劲增长

⚫ 小分子CDMO管线持续扩张，上半年小分子D&M业务收入86.8亿元，
同比增长17.5%

⚫ 持续推进小分子产能建设，2025年3月，常州及泰兴原料药基地均以零
缺陷成功通过FDA现场检查；预计2025年底小分子原料药反应釜总体积
将>4,000kL

新分子(TIDES)业务保持高速增长

⚫ 随着去年新增产能逐季度爬坡，上半年TIDES业务收入50.3亿元，同比
增长141.6%。截至6月底，TIDES在手订单同比增长48.8%

⚫ TIDES D&M服务客户数同比提升12%，服务分子数量同比提升16%

⚫ 持续推进泰兴多肽产能建设，预计2025年底多肽固相合成反应釜总体积
将提升至>100,000L

WuXi Chemistry：CRDMO商业模式驱动业务持续增长，2025年上半年收入同比增长
33.5%，其中TIDES业务收入同比增长141.6%

H1 2025H1 2024

+33.5%

43.8% 49.0%

收入 & 毛利率

收入

人民币 亿元

经调整Non-
IFRS毛利率

55.6
73.9

66.5

89.1
122.1

163.0

Q2

Q1
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WuXi Chemistry: “跟随分子+赢得分子”双重驱动，小分子CRDMO管线高效转化，不
断引流高质量分子，推动业务持续发展

84 临床III期

368 临床II期

“R”

“M”

“D”

2%↓

13%↑

3%↑

56 
Commercial

14,751 compounds
440,000+ 合成化合物

2,881 临床前及临床I期

76 商业化

+8个

商业化和临床III期
项目（H1 2025）

H1 2025 D&M

管线新增分子 

总计 412个

其中R到D

转化分子 158个
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实验室分析与测试1

⚫ 第二季度实验室分析与测试业务收入10.0亿元，同比增长5.5%，环比
增长13.2%；其中，药物安全性评价业务收入同比增长3.4%，环比增
长10.2%

⚫ 上半年实验室分析与测试业务收入18.9亿元，同比增长0.4%，受市场
影响，价格因素随着订单转化逐渐反映到收入上，上半年经调整non-
IFRS毛利率同比下降。其中，药物安全性评价业务收入同比下降2.2%，
持续保持亚太行业领先地位

⚫ 积极助力客户开展全球授权许可合作。新分子业务持续发力，在核酸类、
偶联类、mRNA类、多特异性抗体类、多肽类等领域保持领先地位

⚫ 苏州设施连续4次顺利通过FDA现场检查

临床 CRO & SMO

⚫ 上半年临床CRO&SMO业务收入8.0亿元，受市场价格因素影响，同比
下降4.7%。其中，SMO收入同比增长1.5%，保持中国行业领先地位

⚫ 上半年，临床CRO助力客户获得12项临床试验批件和2项上市申请；
SMO赋能61个产品获批上市，近十年累计赋能317个新产品获批上市，
在内分泌、皮肤、肺癌、心血管内科等多个领域持续保持显著优势

WuXi Testing1：药物安全性评价及SMO业务保持领先地位

备注：1. 根据公司2025年半年报披露，WuXi Testing仅包含持续经营的核心业务部分，同时回溯调整2024年数据 。

收入 & 毛利率1

-1.2%

37.4% 25.1%

人民币 亿元

经调整Non-
IFRS毛利率

收入

H1 2025H1 2024

13.5 12.9

13.7 14.0

27.2 26.9

Q2

Q1
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⚫ WuXi Biology秉持科学驱动理念，持续强化药物发现热点能力建设与 

前瞻性布局，为公司CRDMO业务模式高效引流，持续为公司带来

20%+的新客户

⚫ 通过平台整合、跨区域联动和综合服务转化，高效赋能客户，WuXi 

Biology上半年收入12.5亿元，同比增长7.1%。受市场价格因素影响， 

上半年non-IFRS毛利率同比下降0.7pts至36.4%

⚫ 体外综合筛选平台技术与体内药理学能力加速突破，收入同比继续快速

增长。非肿瘤业务竞争优势持续提升， 为全年持续增长奠定坚实基础

⚫ 新分子类型药物发现服务延续良好表现，收入贡献占比30%+

WuXi Biology：生物学平台持续引流；体内、体外业务协同以及新分子业务引领增长

+7.1%

37.2% 36.4%

收入 & 毛利率

人民币 亿元

收入

经调整Non-
IFRS毛利率

H1 2025H1 2024

5.6 6.1

6.1
6.4

11.7
12.5

Q2

Q1
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3. 财务信息
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66.7
87.0

152.3 169.4 163.3

68.7
92.6

24.3
41.2

83.4
97.5 99.9

44.1
55.8

36.4
51.3

94.0 108.5 105.8

43.7
63.1

扣非归母净利润（基于中国企业会计准则）

人民币 亿元

2020 2021 2022 2023 2024 H1 2024

CAGR +42.4%

+26.5%

H1 2025

持续提升经营效率，发挥管理韧性，盈利能力进一步提升

归母净利润（基于中国企业会计准则）

人民币 亿元

29.6

51.0

88.1 96.1 94.5

42.4

85.6

2020 2021 2022 2023 2024 H1 2024 H1 2025

+101.9%

CAGR +33.7%

经调整Non-IFRS归母净利润

人民币 亿元

经调整Non-IFRS净利率

25.4%22.0% 22.4% 23.9% 26.9% 27.0%

2020 2021 2022 2023 2024

CAGR +30.6%

30.4%

+44.4%

经调整Non-IFRS毛利率 *

* 毛利率（恒定汇率下）：H1 2024 40.9%，H1 2025 44.6%

经调整Non-IFRS毛利

人民币 亿元

40.3% 38.0% 38.7% 42.0% 39.8%41.6%

2020 2021 2022 2023 2024

CAGR +25.1%

44.5%

+34.9%

H1 2024 H1 2025 H1 2024 H1 2025
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持续的业务发展、高效运营以及财务管理能力不断提升，2025年上半年经营现金流
70.7亿，同比增长49.1%

备注：1. 资本开支包括购建固定资产、无形资产和其他长期费用等。

30.3

69.4

99.7

55.2

40.0

21.0

38.3
43.8

102.3

126.4
119.9

70.7

2020 2021 2022 2023 2024 H1 2025

人民币 亿元

经营现金流

资本开支1

H1 2024

15.1

H1 2024

47.4
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4. 公司展望
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公司展望

聚焦商业运营模式CRDM“O”，追求高效极致服务和精细化运营（“O”）

⚫ 公司持续聚焦独特的一体化CRDMO核心业务，加速推进全球布局和产能建设

⚫ 紧抓客户对赋能需求的确定性，高效极致服务我们的客户并帮助全球病患，驱动公司长期发展

⚫ 公司深入推进精细化管理和运营，不断提高生产经营效率，全力以赴降低外部环境带来的影响

面对外部不确定性，紧抓客户需求、业务模式和管理执行的确定性，上调全年业绩指引

⚫ 预计2025年持续经营业务收入重回双位数增长，增速从10-15%上调至13-17%，公司整体收入从415-430亿上调
至425-435亿

⚫ 聚焦CRDMO核心业务，持续提高生产经营效率，有信心在2025年进一步提升经调整non-IFRS归母净利率水平

⚫ 预计2025年资本开支达到70-80亿；随着业务增长及效率提升，预计2025年自由现金流从40-50亿上调至50-60亿
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公司展望

持续回馈股东，维护公司价值 

⚫ 上半年已完成派发现金分红合计38.4亿元，包括2024年年度分红28.3亿元及2025年特别分红10.1亿元

⚫ 股份回购及注销：

- 上半年已完成价值10亿元A股回购，并已全部注销

- 目前正在执行新一轮价值10亿元A股回购及注销计划，截至目前，已完成~5亿元回购

⚫ 公司董事会批准首次中期分红，每10股派发现金红利3.50元（共计~10亿元）

持续激励保留人才，增强经营管理韧性

⚫ 上半年已完成《2025年H股奖励信托计划》下价值25亿港元H股股票购买，用以持续激励保留人才，凝聚管理团队
力量，增强公司经营管理韧性，且不会稀释现有股东权益

⚫ 根据股东大会批准的奖励计划，在公司2025年收入完成420亿时，将授予不超过15亿港元H股，并在达到430亿及以
上时，额外授予10亿港元H股
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